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Инициаторы проекта: 
 Отраслевой инвестиционный фонд АО «Алтей Фарма» 

 Представители бизнес-сообщества Калининградской области

 Представители фармацевтического бизнеса г. Москвы

При поддержке:
 Правительство Калининградской области 

 Кафедра агрономии КГТУ

 БФУ им. И. Канта

 Оргкомитет по развитию рынка ценных бумаг региональных эмитентов и созданию ПАО «Инвестиционный фонд развития Калининградской области» http://ifdkr.ru

 Калининградская ассоциация выпускников Президентской программы подготовки управленческих кадров http://apppk.ru/

 Ассоциация производителей и потребителей традиционных растительных лекарственных средств https://herbmed2035.com/

 Консорциум участников и объединений выпускников Президентской программы подготовки управленческих кадров (Москва) http://consortio.ru/

 Издание «БИЗНЕС: личности, идеи, проекты, компании…» http://uniquebusiness.ru/

 Консорциум независимых организаций и объединений предприятий медицинской, фармацевтической, космецевтической и биотехнологической индустрии «МедФармБиотех» 
http://mfbio.ru/

 Российская ассоциация участников фармацевтического рынка (РАУФ) http://rappm.ru/

 Общественное объединение «Национальная система инвестиционных клубов» http://nsiclub.ru/

 Сообщество Миноритарных Акционеров (СМА) http://minorityshareholders.ru/

 Институт развития фондового рынка: ПАО «Инвестиционная биржа «БИЗНЕС39» (Москва) ttp://business39.ru/

 Инвестиционное партнерство «ИНФОДРОМ» (Москва) http://infodrom.ru/

 Группа компаний «Объединенные Фондовые Брокеры» (Москва) http://unitedstockbrokers.ru
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Инициаторы проекта: 
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АО «АЛТЕЙ ФАРМА»



Проблемы отрасли лекарственного растениеводства в РФ и Калининградской 
области:

 Отсутствие государственной концепции и программы развития отрасли, единого 
центра координации развития отрасли

 Раздробленность и разобщенность представителей отрасли (каждый пытается решать 
проблемы самостоятельно и не всегда оптимальными методами). С появлением 
АППТРЛС начались положительные изменения;

 Отсутствие у большинства представителей органов власти в РФ и отечественного 
фармацевтического бизнеса понимания перспектив развития отрасли лекарственного 
растениеводства

 Дефицит квалифицированных кадров, отвечающих требованиям развития отрасли на 
всех уровнях; недостаточно высокий уровень управленческой компетентности и 
корпоративной культуры в отрасли;

 Преобладание наиболее простых форм развития сегментов производства  ГЛС и БАД 
для внутреннего рынка (фасовочное производство простейших готовых лекарств и 
БАД из растительного лекарственного сырья закупаемого за рубежом); 
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Проблемы отрасли лекарственного растениеводства в РФ и Калининградской 
области:

 Производство и заготовка растительного лекарственного сырья отечественными 
предприятиями закрывает лишь малую часть потребностей производства ГЛС и БАД 
для внутреннего рынка;

 Практически отсутствует производство и заготовка растительного лекарственного 
сырья и готовой лекарственной продукции и БАД для внешних рынков;

 Отсутствие координации в отрасли приводит к высоким издержкам по выводу 
продукции на отечественный и зарубежные рынки;

 Дефицит инвестиций в научные исследования и производство высокотехнологичной 
продукции; 

 Существующие механизмы финансирования отраслевых проектов архаичны и не 
позволяют предприятиям отрасли динамично развиваться (ограничен доступ к 
финансовому капиталу для модернизации и диверсификации бизнеса);

 Ограниченное использование новых технологий выращивания и переработки в 
отрасли
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Предлагаемый путь решения проблем отрасли и ее 
участников:

создание при участии отраслевого 
инвестиционного фонда АО «Алтей Фарма», 

поддержке АППТРЛС и союзов потребительских 
обществ «РУСЬ» и «Центросоюз» территориальной 

отраслевой корпорации в форме публичного 
акционерного общества
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Предпосылки, обусловившие начало разработки проекта: 

 наличие активной прослойки предпринимателей, ориентированных на развитие 
сельскохозяйственного и производственного бизнеса в Калининградской области;

 наличие свободных посевных площадей и сельхозоборудования;

 заинтересованность руководства области в развитии агро-сектора;

 дефицит перспективных и экономически обоснованных инвестиционных проектов в сфере 
агрокомплекса и промышленного производства Калининградской области;

 начало сотрудничества с АППТРЛС;

 начало сотрудничества с союзами потребительских обществ «РУСЬ» и «ЦЕНТРОСОЮЗ»

 формирование команды единомышленников из числа представителей агробизнеса, науки, 
образования, финансов;

 получение доступа к объективной маркетинговой информации о состоянии отечественного 
фармацевтического рынка; 

 разработка портфеля бизнес-планов и определение финансовой модели привлечения 
финансирования посредством механизмов и инструментов фондового рынка (рынка ценных бумаг)
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Содержание проекта (основные направления): 
 выращивание на территории Калининградской области традиционных для применения в России и 

странах Евросоюза лекарственных растений, сбор и заготовка сырья для российской и 
европейской фармацевтической промышленности на их основе с привлечением индивидуальных и 
фермерских хозяйств 

 производство высокомаржинальных готовых лекарственных средств и биологически активных 
добавок для аптечного сегмента отечественного фармацевтического рынка

 выращивание на территории Калининградской области лекарственных растений, используемых в 
медицинских целях в странах Южной и Восточной Азии и заготовка на их основе лекарственного 
сырья для фармпромышленности стран этих регионов

 создание электронной торговой площадки для торговли сырьем для фармацевтической 
промышленности и готовой фармацевтической продукцией, произведенными на территории 
Калининградской области

 создание фирменной сети аптек по продаже продукции Калининградских производителей и 
членов АППТРЛС на территории России, стран СНГ и Евросоюза
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Источники финансирования (в порядке снижения 

приоритетности для проекта): 

 привлечение акционерного капитала путем размещения акций ПАО «БАЛТАГРОФАРМ» на 

биржевом и внебиржевом отечественном и зарубежном фондовом рынке среди большого числа 

институциональных и не институциональных инвесторов, включая физических лиц 

 привлечение банковских кредитов, займов физических и юридических лиц

 привлечение средств от институтов государственной поддержки бизнеса и около-государственных  

фондов поддержки

 Использование налоговых льгот и преференций, предоставляемых законом об ОЭЗ на территории 

Калининградской области для компаний-резидентов
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Позиция ПАО «БАЛТАГРОФАРМ» в структуре 
регионального фондового рынка
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Позиция ПАО «БАЛТАГРОФАРМ» в структуре 
отраслевого фондового рынка
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Какие задачи будет решать корпорация ПАО «БАЛТАГРОФАРМ»:

 объединение представителей различных направлений индустрии по выращиванию и заготовке 

лекарственного растительного сырья, производству ГЛС, ТРЛС и БАД на площадках корпорации, включая 

инновационные направления;

 влияние на формирование правил игры на рынке ГЛС, ТРЛС, БАД;

 лоббирование интересов представителей индустрии на федеральном, региональном и отраслевом 

уровне;

 привлечение инвестиций в отраслевые проекты (включая НИР) посредством размещения ценных бумаг 

ПАО «БАЛТАГРОФАРМ» на биржевом и внебиржевом фондовом рынке (акции, корпоративные и 

биржевые облигации);

 создание системы дистрибьюции продукции на территории РФ и за рубежом;

 создание отраслевой товарно-фондовой биржи: электронной торговой площадки для аукционной 

торговли растительным лекарственным сырьем, полуфабрикатами и субстанциями из лекарственного 

сырья для пищевой и фармацевтической промышленности, а также ценными бумагами (акциями и 

облигациями) ПАО «БАТАГРОФАРМ» и других отраслевых компаний
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Возможности влиять на принятие управленческих решений имея статус 

акционера, т. е. совладельца ПАО «БАЛТАГРОФАРМ» в зависимости от 

концентрации количества голосующих акций:

 даже одна акция в собственности дает право ее владельцу на участие в общих собраниях акционеров, 

подачи предложений в качестве акционера в ПАО «БАЛТАГРОФАРМ», способных повлиять на принятие 

решений руководством предприятия (шанс быть услышанным);

 формирование пула миноритарных акционеров, обладающих в совокупности 2% акций и более: позволит 

предлагать своих кандидатов в органы управления Общества;

 Концентрация не менее 1% акций позволяет получать доступ к расширенному объему информации Общества;

 концентрация 10% акций позволяет инициировать внеочередные общие собрания акционеров;

 концентрация определенного процента акций позволяет блокировать невыгодные миноритариям решения, 

связанные с осуществлением крупных сделок и сделок с заинтересованностью;

 концентрация 20% акций делает гарантированным избрание своего представителя в Совет директоров 

Общества (при наличии в Уставе Общества нормы об избрании минимального числа, т. е. 5 членов Совета 

директоров; при избрании большего количества членов Совета директоров, количество сконцентрированных 

акций может быть меньшим)
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Структура органов управления и иных органов 
ПАО «БАЛТАГРОФАРМ»:

 общее собрание акционеров – высший орган управления;

 совет директоров (наблюдательный совет) – общее 
руководство;

 единоличный или коллегиальный исполнительный орган; 
(генеральный директор или правление + председатель 
правления);

 ревизионная комиссия или ревизор;

 руководители департаментов и комитетов 
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Структура департаментов (ориентировочно):
 производственный департамент с отделами по направлениям

 HR-департамент (работа с персоналом)

 департамент маркетинга:

- территориальные подразделения, включая зарубежные;

- подразделения по продуктовым сегментам рынка;

 департамент фондового рынка:

- отдел по развитию рынка акций ПАО «БАЛТАГРОФАРМ»;

- отдел по размещению целевых корпоративных и биржевых облигационных займов;

 R&D-департамент (научные исследования и разработки);

 департамент информационных технологий:

- отдел по развитию электронной торговой площадки и электронных сертификатов акций ПАО «БАЛТАГРОФАРМ»;

- отдел по развитию внутрикорпоративной IT инфраструктуры (корпоративные сайты, управление IT архитектурой, 
системное администрирование и пр.);

 департамент корпоративных финансов, бухгалтерского учета и налоговой оптимизации;

 юридический департамент;

 прочие…
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Структура производственного 

департамента (ориентировочно):
 Отдел по формированию семенного фонда

 Отдел по выращиванию и первичной заготовке сырья для 

рынков РФ, СНГ и стран Евросоюза

 Отдел по производству готовых лекарств, ТРЛС и БАД

 Отдел по выращиванию и первичной заготовке сырья для 

рынков Южной и Восточной Азии (Китай, Индия)
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Структура комитетов (включая обязательные, в 
соответствии с ФЗ «Об акционерных обществах»):

 - комитет по работе с миноритарными акционерами предприятия 
и взаимодействию с общероссийской общественной 
организацией «Сообщество миноритарных акционеров»;

 - комитет по корпоративной этике;

 - комитет по внутрикорпоративным и отраслевым спорам и 
конфликтам;

 - комитет по выплатам и вознаграждениям;

 - прочие…
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Роль оргкомитета по созданию ПАО «БАЛТАГРОФАРМ»
(после завершения государственной регистрации компании функции оргкомитета перейдут к совету 

директоров/наблюдательному совету)

 разрабатывает пакет учредительных документов предприятия, пакет 
документов для регистрации выпуска акций и приобретения 
предприятием статуса ПАО;

 формирует предварительный портфель инвестиционных проектов 
предприятия и пул компаний – получателей инвестиций;

 формирует пул учредителей и акционеров первого круга;

 формирует органы управления предприятия;

 определяет ценовую политику по размещению акций предприятия среди 
акционеров первого и второго уровня
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Роль оргкомитета по созданию ПАО «БАЛТАГРОФАРМ»
- Создан сайт проекта: www.baltpharma.ru

- создана и в тестовом режиме работает электронная торговая площадка отраслевой товарно-фондовой биржи www.pmbex.ru
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Календарный план по созданию ПАО «БАЛТАГРОФАРМ» 
(основные этапы):

 подготовка учредительных документов, документов по регистрации выпуска акций и 
переводу в статус ПАО, предварительное формирование портфеля инвестпроектов, 
формирование пула учредителей и акционеров первого уровня – до 01.11.2018;

 государственная регистрация предприятия в статусе АО – до 15.11.2018;

 регистрация выпуска акций в ЦБ РФ – до 15.12.2018 (с этого момента акции становятся 
ликвидным финансовым инструментом, т. е. они могут обращаться на внебиржевом 
фондовом рынке и их можно свободно продавать и покупать на внебиржевом рынке);

 проведение общего собрания акционеров по вопросам листинга акций и изменению 
статуса АО на ПАО – до 01.02.2019;

 подписание договора листинга с ПАО «Московская Биржа», регистрация проспекта акций 
в ЦБ РФ – до 01.03.2019;

 регистрация в статусе ПАО до 15.03.2019;

 размещение акций ПАО «БАЛТАГРОФАРМ» на ПАО «Московская Биржа» до 01.09.2019
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Формы участия в проекте:

участие в работе оргкомитета;

участие в качестве учредителя (акционера первого 

уровня) компании;

участие в работе совета директоров/ наблюдательного 

совета, других органов компании;

стать акционером компании после ее регистрации и 

получить весь набор преимуществ от статуса 

акционера
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Зачем становиться акционером ПАО «БАЛТАГРОФАРМ»?

Акционер ПАО «БАЛТАГРОФАРМ» - это:
- совладелец предприятия обладающего высоким потенциалом развития;
- обладатель финансового актива с высокой прогнозируемой рыночной стоимостью 
и возможностью его реализации по цене существенно выше цены приобретения;
- лицо, имеющее право на получение части прибыли предприятия в форме 
дивидендов;
- лицо, имеющее право участвовать в общих собраниях акционеров и иных формах 
управления предприятием

Дополнительные возможности у акционеров: 
- возможность участия в корпоративных мероприятиях предприятия;
- возможность получать скидки и бонусы на продукцию предприятия;
- возможность трудоустройства на предприятии на льготных 
условиях или возможность получения подрядов  от предприятия для собственного 
бизнеса
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Некоторые идеи:

 создание предприятием специального фонда собственных акций и 

открытие лицевых счетов на всех, кто будет рождаться в 

Калининградской области, с зачислением на эти счета некоторого 

количества акций;

 выпуск электронных сертификатов акций ПАО «БАЛТАГРОФАРМ» 

для ускорения обращения акций на рынке;

 выпуск пластиковых карт акционеров;

 создание личных кабинетов акционеров на сайте ПАО 

«БАЛТАГРОФАРМ»
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Основные ориентировочные характеристики 

проекта по созданию ПАО «БАЛТАРОФАРМ»:
 объем привлекаемых инвестиций – 200 млн. руб.;

 вид размещаемых ценных бумаг – акции обыкновенные, именные;

 номинальная цена акции – 1 руб.;

 количество размещаемых акций – 200 млн. штук;

 акции в свободном обращении (free float) – 60 млн. штук;

 прогнозируемый срок окупаемости проекта (не более) – 36 мес.;

 прогнозируемый среднегодовой объем выручки (не менее) – 290 млн. руб.;

 прогнозируемый среднегодовой дивиденд на акцию (не менее) – 20% (0,2 руб.);

 прогнозируемая рыночная цена акции (не менее) – 3,5 – 4 руб.
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Прогноз изменения цены на акции ПАО «БАЛТАГРОФАРМ» на 

внебиржевом и биржевом рынке ценных бумаг с момента 

государственной регистрации:



Спасибо за внимание!

По вопросам участия в проекте и приобретения акций 

ПАО «БАЛТАГРОФАРМ» обращаться оргкомитет проекта по телефонам:

8 (495)-226-02-64

8-916-566-57-33

E-mail: info@baltpharma.ru

Руководитель проекта Кузнецов Александр Николаевич

Тел: 8-906-238-91-41

Сайт проекта: https://baltpharma.ru/
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